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RESUMEN

En este articulo se analiza aspectos importantes que estructuran las mentalidades de divisién entre
la actividad intelectual y no intelectual, concibiendo a las maestras v maestros como operadores y
técnicos que ponen en prictica lo pensado por el grupo de intelectuales.

En el desarrollo se aborda algunos factores que influyen en la reducida capacidad de escribir, como los
métodos de lecto-escritura, el enfoque disciplinarizado de las materias o unidades de formacién y la
estructura administrativa y de gestién educativa implementada desde ¢l gobierno central, fortalecedor
de la divisién tradicional entre los intelectuales y las maestras, maestros operadores y técnicos.

En este sentido, el madelo sociocomunitario productivo concibe el nueva ral de las/las maestras/os
como intelectuales de la educacién y a las Escuelas Superiores de Formacién de Maestros (ESFM)
como espacios de construccion de la pedagogia descolonizadaora y, por tanto, de una pedagogia de
la escritura critica transformadora, en la medida en que reescribamos la historia de los pueblos y
naciones, la historia de 1a educacién y nuestra propia pedagogfa.

Palabras clave: leer y escribir, formacién de maestros, docentes intelectuales, pedagogia de la escritura

ABSTRAC

This article analyzes important aspects that structure the mentalities of division between intellectual
and non-intellectual activity, it interprets teachers as operators and technicians who execute the ideas
of a group of intellectuals.

In the development, it approaches some factars that influence the reduced capacity to write, such as
the methods of lecto-writing, the disciplinarian approach of the subjects or educational units and the
administrative structure and education management directed by the central government, strengthener
of the traditional division between the intellectuals and the teachers, aperating and technical teachers.
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In this sense, the productive socio-communitarian model foresees the new role of teachers as
intellectuals in education, and the Superior Schools of Teacher Formation as spaces of construction
of the decolonizing pedagogy and, therefare, as a pedagogy of the transformative critical writing in
relation the re-writing of the history of the towns and nations, the history of the education and our
own pedagogy.

Keywords: Reading and writing, teacher formation, intellectual teachers of education, pedagogy of
writing
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“Todos los bombres son intelectuales, podriamos deciv, pero no todos los
hombres tienen en la sociedad la funcidn de intelecruales”
Gramsci

:Es posible que las/os maestras/os, las/los estudiantes y la comunidad en general
leamos, reescribamos la historia y escribamos nuestra propia pedagogfa?

La afirmacién de Gramsci (2004) que “todos somos intelectuales”, la teorfa de
Vigotsky sobre el desarrollo del lenguaje y pensamiento, y los planteamientos de la
pedagogfa critica sobre el rol del docente como productor intelectual, constituyen
bases que permiten reflexionar sobre la naturaleza de la formacién de maestras/os,
educadores como intelectuales del sistema educativo.

Partamos de una pregunta inicial: ;por qué maestras/os, docentes escribimos
muy poco?

Esimportante la afirmacién de Imbernén, F,, respecto a que la formacién docente
como institucién educativa ha evolucionado en el siglo XX, pero:

. sin romper las lineas directrices que se le marcaron en su nacimiento:
centralista, transmisora, seleccionadora, individualista, ete. (...) y para que la
institucién educativa eduque realmente en la vida y para la vida debe superar
definitivamente los enfoques tecnoldgicos, funcionalistas y burocratizantes v
debe acercarse, por el contrario, a su cardcter mds relacional, mds cultural
contextual y comunitario, en cuyo 4mbito adquiere importancia la relacién
que se establece entre todas las personas que trabajan dentro y fuera de la
institucién (Imberndn, s/f. Soporte digital)

Esta continuidad conservadora de las estructuras se muestra en diferentes factores
y actores del proceso educativo, en particular en la formacién docente. Los factores
que influyen en el desarrollo reducido de la capacidad de escribir son: el enfoque
metodolégico de lecto-escritura aplicada, con el cual aprendimos a leer y escribir
en la educacidn inicial y primaria, y los métodos de lectura y escritura centrados
en la memoria, que son aplicados en la educacién secundaria. Luego, el enfoque
disciplinarizado en los sistemas educativos, ademds de los factores socioeconémicos
y culturales estructuran el imaginario del docente y los estudiantes a temprana edad;
a ello contribuye también el aparato administrativo y de gestién implementado
desde los ministerios de educacién.

Los modelos de los sistemas educativos tradicionales, coherentes con el sistema
de dominacién, han esculpido en nuestros cuerpos y mentes la creencia de la
imposibilidad de escribir. Algunos de esos mecanismos han sido los métodos de lecto-
escritura que son aplicados en la educacién inicial y primaria como el alfabético’,

1 Durante el florecimiento de Grecia (siglo VI al IV a. de ¢.}, Dionisio de Halicarnaso {(Asia Menor), en sulibro
de la composicién de las palabras dice: “cuando aprendemos a leer, ante todo aprendemos los nombres de las
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fonético-fonoldgico? y silibico®, implementados en los sistemas educativos. Estos
centran la atencién en la memorizacién del alfabeto, su escritura y su lectura de
manera simultinea, combinan las consonantes con vocales formando silabas, luego
palabras y finalmente, oraciones. En el proceso de memorizacién de la lecto-
escritura y transcurso a la gramdtica y sintaxis se producen rupturas entre lo que se
siente y se piensa con lo que se debe escribir; es decir, se convierte en un proceso
enajenante. La lectura y la escritura se convierten en procesos de memorizacién y
mecanizacién de sin sentido y significado de la palabra, convirtiéndose para algunos en
un proceso traumante de la enseflanza-aprendizaje de la lengua.

El método por palabras!, que va de la palabra a las sflabas y luego a las
consonantes, no hace mucha diferencia con las anteriores. Finalmente, el método de
palabras globales’ cae en la falta de significacién en el abordaje de la lecto-escritura,
convirtiendo el desarrollo del lenguaje y el pensamiento un proceso mecinico y
poco significativo.

Segiin Kosinski, los estudiantes son “no verbales; no pueden describir lo que
leen, ni tampoco sus propias emociones” (Kosinski, citado en Giroux, 1990: 99) y
agrega que la vigencia del sistema de dominacién lleva adelante procesos educativos
dirigidos a embotar el pensamiento y la conciencia individual.

El proceso de despersonalizacién del aprendizaje de la lectura y la escritura se
fortalece en los cursos superiores de primaria y secundaria con la “puesta en escena”

letras, después su forma y después de esto las palabras y sus propiedades, cuando hemos llegado a conocer esto,
comenzamos finalmente a leer y escribir silaba por silaba al principio”. Durante la vida floreciente de Roma
{siglo IIT a.c. al V d.c.y Marco Fabio Quintiliano aconsejaba: “Que antes de ensefiar el nombre de las letras
se hicieran ver las formas de las mismas que se adaptan en letras movibles de marfil y se hiciesen ejercicios
preparatorios (...) para que se adquiriese soltura de mano”. Recomendaba ademés “que no se tuviera prisa”.
Mas lo sustancial (...} era: “Conocer en primer lugar perfectamente las letras, después unir unas a las otras v
leer durante mucho tiempo despacio...” (Guevara, s/f. soporte digital).

2 Blas Pasal y Juan Amos Comenio son considerados padres de este método. Comenio en (1658) publicd el libro
Orbis Pictus {el mundo en imdgenes). En é] presenta un abecedario ilustrado que contenia dibujos de personas
y animales produciendo sonidos onomatopéyicas. Asi, dibuja una oveja y seguidamente dice: la oveja bala bé, é
é,Bd. Con este aporte, Juan Amds Comenio contribuyb a facilitar la pronunciacién de las grafias consonantes,
principalmente de aquellas que no poseen sonoridad; permitiendo que se comprendiera la ventaja de ensefiar
a leer produciendo el sonido de 1a letra sin nombrarla. (Guevara, s/f. soparte digital)

3 Segiin Federico Gedike (1779) y Samiel Heinicke, el método se define como el proceso mediante el eual
se ensena la lectoescritura y consiste en la ensefianza de las vocales. Posteriormente, la ensefianza de las
consonantes se va cambiando con las vocales formando silabas y luego palabras. (Guevara, s/f soporte digital)

4 Este método consiste en pardir de la palabra normal, denominada también generadora o generatriz, la cual se ha
previsto antes. Luego se presenta una figura que posea la palabra generadora, se escribe la palabra generadora
en el pizarrdn y los alumnos la copian en los cuadernos, se la lee para observar sus particularidades y después,
se la descompone en silabas y letras, de las cuales se menciona su sonido. Finalmente, se reconstruye la palabra
v con la nueva letra se forma nuevas silabas. (Guevara, s/f. soporte digital)

5 Los métodos globales son de mds reciente aplicacidn, especialmente el introducido por Ovidio Decroly y
Jacotot (1770-1840), ¢l religioso Fray José Virazloing (1750) y Federico Gedike. Este método data del siglo
XVIIL aunque fue hasta el siglo XIX que se lo organizé definitivamente. En Bélgica el método global fue
aplicado antes de 1904, en el Instituto de Ensedanza Especial de Bruselas dirigido por el Dr. Ovidio Decroly,
este método es conocido también como método de oraciones completas y método Decraly.

140 Integra Educativa Vol. T/ N° 4



Maestras y maestros como intelectuales del sistema educativo

del dictado y la copia mecdnica. Ambos son llevados a cabo a través de métodos
reproductores nemotécnicos de las ciencias y disciplinas, hasta la conclusién de la
educacién secundaria, con el apoyo y reforzamiento de algunos recursos como los
libros de texto.

Estos métodos reproductores hacen poco significativa la enseflanza y el
aprendizaje de la lectura y escritura, generando una actitud inicial de desmotivacién;
el cardcter mecinico de esos métodos rompe con el proceso holistico del aprendizaje
al despersonalizarlo. Se hace ajeno y hasta “imposible” de ser considerado como
medio para recrear y crear saberes y conocimientos.

Obviamente, este no es el Gnico y principal motivo para “tener miedo a escribir”.
El desarrollo disciplinarizado es también otra razén, pues al dejar la responsabilidad
del aprendizaje de la lectura y la escritura a docentes de especialidad -lengua, lenguaje
y literatura- éstos la enfatizan, dependiendo de su grado de dominio de la gramdtica
y la sintaxis, mientras los restantes docentes se centran en su trabajo, dejando de
lado la produccién de textos al interior de sus especialidades que es el abordaje
atomizado del proceso educativo. Consecuencia de ello son las deficiencias en la
lectura y la escritura que se extienden hasta la educacién superior. La separacién
entre lo intelectual, lo téenico v lo manual se fortalece al asignar a las universidades
la tarea central de investigacién, produccién de conocimientos y desarrollo de la
clencia.

Otro factor que influye en la separacion de lo intelectual y lo no intelectual es el
sistema de generacién de informacién que se realiza a través de formularios operativos®
implementados por el Ministerio de Educacién con unas reducidas o inexistentes
politicas poco efectivas para promover la escritura de los docentes’. Los informes
parciales y finales que se realiza en las unidades educativas o escuelas, se los elabora
bajo modelos, estructuras pre-elaboradas. Aunque se realice algunas modificaciones
a estos informes, se lo hace sin procesos de reflexién conjunta entre los actores.
La planificacién del avance programdtico estd esuwucturada bajo lineamientos
preestablecidos, es decir, el Estado no genera espacios que permitan la reflexion
de las y los docentes sobre su propia realidad, lleve a la problematizacién ella y a la
bisqueda de posibles soluciones con la formulacién de proyectos, investigaciones,
ete. No existen politicas de exigencia de lectura y produccién de conocimientos de
manera conjunta entre estudiantes y comunidad. La estructura del aparato estatal

6 En el easo boliviano, el Sistema de Informacién Educativa (SIE), Sistema de informacién de Infraestructura
(SID) y otros, son programas para llenar datos numéricos y/o monosilabos.

7 En el caso boliviano, se tenfa establecida la cancelacidn del bono profire, equivalente a 700 Bs. (setecientos
bolivianos), una vez por afio. Recientemente, éste fue fusionado con el bono al cumplimiento, por lo que
actualmente se le denomina “bono al cumplimiento”; se lo caneela el dia del maestro. El 6 de junio del afo
2010, como parte del homenaje alos maestros, se aprobé una Resolucion Ministerial de apoyo a la produccion
intelectual, denominada “publicacidn de la produccién intelectual de los maestros”, la cual es poco conocida
entre los docentes.
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todavia reproduce aquellos mecanismos de la légica de funcionamiento del poder
colonial.

Las condiciones socioecondmicas y culturales de las/os docentes y las/los
estudiantes en su proceso de formacién son diversas®. De acuerdo al contexto,
las opciones, necesidades y motivaciones son diferentes. Por ejemplo, en el drea
urbana encontramos docentes que trabajan doble jornada, estudiantes que trabajan
y estudian o que estudian dos carreras (el caso de formacién docente); por tanto, en
una realidad de libre mercado laboral y econémico, el espacio, tiempo y condiciones
de predisposicién para leer y escribir, producir y transformar” la realidad son
reducidos. En el caso del drea rural, las posibilidades de acceder a informacién,
tecnologia, ete., todavia son reducidas y tienen sus propias caracteristicas.

Entonces, el desarrollo de las capacidades de leer y escribir estd influido y
determinado por miltples factores que deben ser analizados -sin caer en las
polaridades de lo subjetivo y lo objetivo- como unidades dialécticas que permitan
mayor comprensién de la transtormacién de la realidad y nos lleven a reflexionar,
en espacios autocriticos, con los docentes, sobre su nuevo rol de transtormadores
y productores, para reducir la brecha entre lo establecido, lo normado en los
documentos y en la prictica educativa.

El proceso de reflexién para reivindicar el rol de docentes como intelectuales
debe partir de la propia préctica, en aquellos problemas coyunturales que permitan
relacionar conocimientos teéricos e histéricos en sus dos sentidos, es decir: “a) como
desenvolvimiento de lo histérico natural... b) como desarrollo de lo politico...,
momento de la prictica activadora” (Zemelman, 1992: 35).

En ese proceso de reflexion de la realidad, como mediacién entre pasado y
presente,”las relaciones entre pensamiento-lenguaje v estructura social” (Freire,
: estin dialécticamente relacionados con el proceso de adquisicién de
2008: 52) estin dialéct te relacionad lp de adquisicion d
sentidos:

La conjugacidn, la sintaxis de concordancia, el problema de la contraccién,
la enclisis pronominal, (...} se proponfa a la curiosidad de los alumnos de
manera dindmica y viva, en el cuerpo mismo de textos, ya de autores que
estudidbamos, ya de ellos mismos, como objetos a desvelar y no como algo
parado cuyo perfil yo describiese. Los alumnos no tenfan que memorizar

mecdnicamente la descripcién del objeto, sino aprender su significacién
profunda. (Freire, 2008: 97)

El resultado del proceso de reflexion es la escritura mediada por la realidad
repensada, reconstruida con los nuevos sentidos que superen el actual conformismo

8 No sélo como condicidn fisica -tangible de las condiciones- sino como condiciones objetivas de dominacién; es
decir, la existencia de una realidad de opresién impuesta que se torna como “negacién viva” (ver Freire, 2008).
9 Segiin Freire, son condiciones subjetivas,
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generalizado; es la realidad constituida en contenido, en proyecto y convierte a las/
os educadores en seres altamente politicost?.

Gramsci afirmaba que el proceso de leer y escribir tiene que ser una accién
contra hegeménica. La lectura de la palabra estd precedida por la lectura del mundo
y la forma de escribirlo o reescribirlo la transforma a través de nuestra prictica
consciente. Entonces, leer implica percepcién critica, interpretacién y “reescritura”

de lo lefdo.

Para poder leer y escribir es necesario generar espacios que nos permitan
estudiar. “Hstudiar exige, de quien lo hace, una postura critica y sistemdtica; exige
una disciplina intelectual que no se adquiere si no se practica” (Freire 2008: 44).
Estudiar no es memorizar, sino sentirse desafiado por el texto, apropidndose de su
significacidn. El lector asume el papel de sujeto.

Estudiar seriamente un texto es estudiar el estudio de quien estudiando
lo escribié. Es percibir el condicionamiento histdrico-socioldgico del
conocimiento. Es buscar las relaciones entre el contenido en estudio v otras
dimensiones afines del conocimiento. Estudiar es una forma de reinventar,
de recrear, de reescribir, tarea de sujeto y no de objeto. De esta manera,
no es posible, para quien estudia en esa perspectiva, alienarse con el texto,
renunciando asf a su actitud critica frente a €l. (Freire, 2008: 45)

Cuando las/os estudiantes y las/os docentes asumen la actitud de entender lo
escrito, en un determinado contexto sociohistérico y cultural, cuestionando por qué
el autor escribié el texto con determinadas caracteristicas, se genera una relacién
dialégica y holistica con el objeto de estudio. Esto permite superar las tradicionales
técnicas del resumen y avanzar hacia el anilisis y la explicacién de los hechos,
posibilitando hacia la construccién de sentidos, conocimientos.

Actualmente, la mayorfa de las/os docentes y las/os estudiantes es el resultado
de procesos mecénicos de aprendizaje de la lectura y la escritura, desde el nivel
inicial hasta el bachillerato. Esta mecanizacion se va fortaleciendo luego en la
formacién profesional disciplinarizada o especializada, donde las condiciones para
leer, escribir o estudiar son reducidas, formdndose un proceso ciclico de repeticién
de los métodos tradicionales y memoristicos entre los actuales formadores y los
futuros formadores; esto debe ser analizado en el proceso politico histérico'! de
construccién del conocimiento y formacién docente. En este marco, podemos
hablar de la importancia de reescribir una pedagogia de la escritura, pero también
de reflexionar conceptualmente sobre el rol del/la docente, el/la maestra/o en el

10 Zemelman (1992} plantea lo politico como la forma de razonamiento capaz de activar la realidad.
11 Segin  Zemelman, se entiende lo histérico politico como epistemologia, como campo de posibilidades...
espacio de objetivacion del propio sujeto.
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nuevo milenio y el proceso de transformacion estructural que varios de los paises
vienen encarando en América Latina y el Caribe.

¢Qué se escribe? Partiendo de la naturaleza de las Escuelas Superiores de
Formacién de Maestros (ESEM) como irradiadoras de transformacién educativa
social, el rol del nuevo docente como intelectual de la educacién y de las exigencias
politico-sociales de transformacién maestras maestros o docentes:

Reescriben el curriculo de formacion.
Escriben los libros de texto.

Escriben sobre los saberes y conocimientos de los procesos educativos en las
comunidades, pueblos indigenas originarios campesinos y afros en un proceso
de reconstruccién y construccién de pedagogfas y diddcticas propias.

Reflexionan y escriben metodologfas, métodos, téenicas y procedimientos y/o
estrategias desarrolladas en las prdcticas educativas del proceso de formacién
de la nueva generacién de formadores.

Escriben v sistematizan las précticas pedagégicas.

El proceso de escritura es, necesariamente, la continuidad de la lectura del
contexto, la realidad donde existen los problemas sociales, econémicos, etc., que
permean el desarrollo de los procesos de formacién diaria de docentes, estudiantes,
comunidad y hacen a la dindmica social. La realidad analizada, cuestionada y
transformada es el contenido.

La lectura de problemas de diversa indole une lenguaje y realidad de una forma
dindmica, lo que posibilita la produccién intelectual de las/os educadores como un
esfuerzo donde “re-creo y re-vivo -en el texto que escribo- la experiencia vivida en
el momento que atn no lefa la palabra” (Freire 2008:90)

Se reescribe el curriculo como un proceso dindmico de construccién y
reconstruccién conjunta; se lo reescribe con todos los actores en sus niveles de
concrecién local y regionalizada como parte del aprendizaje de la planificacion
para el ejercicio docente. Se reescribe el curriculo de forma participativa con todos
los actores educativos y sociales como parte de la formacién en gestién curricular
comunitaria, caracteristica del modelo sociocomunitario productivo y de la
pedagogia critica, buscando la ruptura de la colonialidad establecida del docente
operador, reivindicando asf el rol de maestras y maestros como intelectuales de la
educacién.

El abordaje de procesos educativos, en €l marco del modelo sociocomunitario
productivo, debe permitirnos tomar conciencia de la participacién de las maestras
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y maestros en sistemas “frecuentemente opresivos que privan a los estudiantes de
sus derechos”, entendiendo que la escuela es un espacio de “lucha y de posibilidad”;
que son “instituciones de lucha democritica” (Me Laren, 1990: 15-20), donde se
construye y reconstruye significados, ideologfa, cultura y esperanza.

Para reescribir el curriculo, es necesario gestionar espacios de debate, discusion
y distribucién de roles que permitan a las autoridades educativas, como directoras/
es, reivindicarse con las/os lideres de la gestién educativa, lideres en la movilizacién
de conciencia y transformacién.

Un recurso imprescindible en los procesos educativos son los libros de texto.
Tradicionalmente, estos libros se caracterizan por responder a los postulados de
la psicologia conductista. Sus autores se preocuparon por mejorar la manera de
“aprender un determinado cuerpo de conocimientos y en la l6gica de la direccién
cientifica” (Giroux, 1990: 42); utilizan como mdscara “la claridad y sencillez del
lenguaje” evitando cuestionar los valores e intereses subsumidos en los discursos
“simplistas para que sean comprensibles para los usuarios”.

En general, los libros de textos que se utiliza y aplica en los procesos educativos
presentan: contenidos minimos -a manera de glosario de términos- conceptos y
definiciones acabadas del objeto, bibliograffa centrada en autores de otros pafses y
“sugerencia” de actividades.

También encontramos manuales, gufas de elaboracién o puesta en prictica de
acciones preconcebidas para las diferentes asignaturas por los niveles jerdrquicos y/o
las empresas editoras, que encasillan el pensamiento de nifias, nifios, adolescentes
e inclusive de quienes estin en educacién superior. Esto limita la capacidad de
razonamiento, elaboracién, contribucién y construccién de un nuevo discurso de la
educacién yla ciencia, reduciendo y consolidando el rol de los docentes a “téenicos
sumisos que ejecutan las instrucciones” (Giroux, 1990: 43)

Se agrega a lo anterior que, actualmente, el uso de libros de texto publicados
por empresas editoras es generalizado. Estas realizan convenios con las autoridades
de unidades educativas para su comercializacién en las instituciones educativas
-como en el caso boliviano-, hecho que fortalece la divisién entre intelectuales
y no intelectuales. La divisién entre expertos y operadores es consecuencia de la
inexistencia de politicas de Estado en la produccién de textos con los actores; es
decir, con los docentes, estudiantes en funcién a las realidades socioeducativas.

Se asume la necesidad de elaborar textos con los actores del sistema educativo
para promover el conocimiento de la ciencia, la téenica y tecnologia como
herramientas en la wansformacién social. Los actores educativos, sociales e
intelectuales pueden superar lavisién del abordaje técnico o prictico de los procesos
educativos y del conocimiento al involucrarse en su recuperacién. La lectura, la

Integra Educativa Vol. T/ N° 4 145



Angélica Ruiz Zarddn

escritura y la produccién de la ciencia generan conciencia histdrica y politica de co-
responsabilidad con la revolucion educativa.

Un libro de texto tiene que reflejar el enfrentamiento de sus autores con
el mundo, con la realidad, con su propia historia. Debe permitir a los lectores
recrear esa realidad, construir posibilidades de transformacién como proceso de
reflexion que los llevard a la accién. Este proceso de enfrentar la realidad permite
visualizar la imposicién cultural, econdmica, politica e ideolégica, resultado de la
colonizacién. Esa imposicién no considera las dimensiones afectivas, simbdélicas y
espirituales propias de nuestros pueblos, en nombre de la cientificidad, visién de
desarvollo y progreso social, conocimiento cientifico universal. Ese discurso nos ha
llevado a la subordinacion simbdlica v culrural’® en sus distintas expresiones como son
el conocimiento, el imaginario y las acciones concretas de nuestros pueblos.

En el proceso de escritura de loslibros de texto de forma conjunta entre docentes,
estudiantes y comunidad se recupera y se recrea los saberes, conocimientos y
valores culturales que trascienden las experiencias educativas desarrolladas por
las comunidades. Los saberes y conocimientos que son parte de las pricticas
sociocomunitarias son transmitidos de generacién en generacién en forma oral,
con sus propios valores de reciprocidad y complementariedad con la Madre Tierra
y el Cosmos, valores contrarios a la idea de libre mercado de los libros de texto
de las empresas editoras. El libro de texto es un espacio que permite cuestionar y
rechazar el dominio, la hegemonia, la dogmatizacién y globalizacién sociocultural y
la economfa neoliberal (Ministerio de Educacién, 2011).

Leer y escribir textos exige la planificacién y “puesta en escena” de metodologias
basadas en la investigacién accién participativa, como dinamizadoras y
problematizadoras de los componentes personales y no personales del curriculo. El
punto de partida es la lectura critica de la realidad, hecho que permite la recuperacién
y desarrollo de metodologias, métodos, técnicas, estrategias y procedimientos
educativos, desarrollados y transmitidos como parte del proceso educativo en los
pueblos y naciones. Permite también la construccién de nuevos métodos como ser
la transmisién oral.

A pesar del cardcter reproductivo de los sistemas educativos, existen docentes
que han desarrollado estrategias metodolégicas innovadoras en los procesos
educativos que fortalecen y promueven el desarrollo de las comunidades. Esos
docentes requieren espacios para sistematizar las experiencias que se suscitan a partir
de la posibilidad de escribir y reescribir que brinda el modelo sociocomunitario
productivo.

12 Lo subalterno o aquello que carece de legitimacidn ha sido reducido a lo no oficial, tradicional o folklérico,
a minorfas v, en el caso de pueblos indigenas, se caracteriza por la pérdida de sus lenguas, reduccidn de sus
tecnologias, desvalarizacidn de sus conocimientos tecnaldgicos y de sus artesanfas. Otro ejemplo es la constante
eomparacion entre lo urbano v lo rural, caracterizando al primero como desarrollado y a lo rural como riistico.
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1. El nuevo rol del docente como intelectual

Histéricamente, se ha dividido las actividades entre intelectuales y no intelectuales.
En estos polos opuestos se ha considerado roles técnicos u operarios de los
intelectuales. Operarios o téenicos porque deben dominar la forma de poner en
préctica lo pensado por “los intelectuales”.

cuando se distingue entre intelectuales v no intelectuales, en realidad sélo se
hace referencia a la inmediata funcién social de la categorfa profesional de los
intelectuales, es decir, se tiene en cuenta la direccidn en que gravita el mayor
peso de la actividad especifica profesional, si en la elaboracién intelectual o
en el estuerzo nervioso-muscular. Esto significa que si se puede hablar de
intelectuales, no tiene sentido hablar de no-intelectuales, porque los no—
intelectuales no existen. Pero la misma relacién visio-muscular no es siempre
igual; por eso se dan diversos grados de actividad especificamente intelectual.
No hay actividad humana de la que se pueda excluir al homeo faber del howwo
sapiens. Cada hombre, considerado fuera de su profesidn, despliega cierta
actividad intelectual, es decir, es un “filésofo”, un artista, un hombre de buen
gusto, participa en una concepeién del mundo, tiene una consciente linea de
conducta moral, y por eso contribuye a sostener o a modificar una concepeién
del mundo, es decir, a suscitar nuevos modos de pensar. {Gramsci, 2004: 13)

La divisién entre intelectuales y no-intelectuales es parte de los aprendizajes
adquiridos del colonialismo y la colonialidad, con sus necedades de superioridad
irrespetuosa y como parte de la consolidacién de hegemonias dominantes. Freire
(2008) afirma que “no existen ignorantes ni sabios absolutos”, asi como la cultura
no es exclusividad de los dominantes®, pero si necesitamos de categorfas y actitudes
para romper estas cadenas.

La dominacién del conocimiento, a partir de su produccién por determinados
intelectuales que inutilizan a maestras, maestros, padres de familia, nifias, niflos,
adolescentes, tiene que ser cuestionada en sus pretensiones y dar pi€ a la reescritura
del conocimiento por todos los actores, permitiendo reasignarle su valor como
“instancia critica y de transtormacién social”.

El problema de la creacién de un nuevo grupo intelectual consiste, por lo
tanto, en elaborar criticamente la actividad que existe en cada uno en cierto
grado de desarrollo, modificando su relacién con el esfuerzo nervioso-
muscular en un nuevo equilibrio, y logrando que el mismo esfuerzo nervioso-

13 Una de las categorfas importantes en el andlisis de Freire es la “cultura del silencio”, definida como categoria
esencial en la educacién liberadora. Tiene un cardcter de clase histdricamente determinado y por ello su
conocimiento debe posibilitar su transformacién en una cultura de liberacidn, que asuma un papel dindmico en
la construccién de una nueva sociedad. Otra categorfa es el “pronunciamiento”. Freire sefiala que pronunciar
el mundo {la lectura de la realidad) es un derecho que se le niega a la mayoria de los hombres y mujeres, va sea
porque carecen del manejo del alfabeto (analfabetos), o porque aun conociendo el alfabeto no tienen forma de
participar en la creacion y recreacion de su cultura y de su historia (analfabetos politicos).
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muscular, en tanto elemento de una actividad prictica general, que renueva
constantemente el mundo fisico y social, llegue a ser el fundamento de una
nueva e integral concepcién del mundo.{Gramsci, 2004: 13)

Tradicionalmente, se subestima la capacidad intelectual de los docentes, “se
controla las decisiones de los profesores, por tanto, no se necesita ejercitar un juicio
razonado™. No se permite la reflexion sino sélo la mecanizacién y memorizacién de
las definiciones y de los conceptos; no se permite cuestionamientos ni posibilidades
de construccién y reconstruccion al “separar la concepeidn de la ejecucién y reducir
el papel que tiene el profesor en la creacién efectiva y 1a ensefianza” (Giroux, 1990:
43).

El intelectual es un “profesional” (skilled) que conoce el funcionamiento de
las propias “mdquinas” especializadas, tiene su “aprendizaje” y su “sisterna
Taylor™. (...) La capacidad del intelectual de profesién de combinar hdbilmente
la induccidn v la deduccién, de generalizar sin caer en el vacio formalismo,
de llevar de una esfera a otra del juicio ciertos criterios de discriminacidn,
adaptindolos a las nuevas condiciones, ete. (Gramsci, 2004: 159 — 160)

Al concebir formalmente a los docentes como intelectuales de los procesos
educativos, la toma de conciencia critica del trabajo y la responsabilidad politica
-“conjugacién entre sujeto y proyecto”- en unarealidad, permite a las/losestudiantes,
docentes y comunidad, que tienen caracteristicas propias, asumir responsabilidades y
tareas que los llevan a analizar, reflexionar y plantear propuestas de transformacién.
De esta manera se visibiliza estructuras, modos de produccién ideolégica en el
aula y la comunidad, comprendiendo que ellas y ellos estdn entre dominantes y
subordinados. El anilisis de la realidad coyuntural permite el reconocimiento de
estas actitudes, ya sea como cémplices o impotentes, potenciando la capacidad de
intervencién y transformacién de los rasgos opresivos (Mc Laren, 1990: 13).

El modo de ser del nuevo intelectual ya no puede consistir en la elocuencia,
motora exterior y momentinea de los afectos v de las pasiones, sino en su
participacién activa en la vida prictica, como constructor, organizador
“persuasivo permanentemente” no como simple orador, v sin embargo
superior al espiritu matemdtico abstracto; a partir de la técnica-trabajo llega
a la téenica-ciencia v a la concepeidn humanista histérica, sin la cual se es
“especialista” y no se llega a ser “dirigente” (especialista y politico). (Gramsci,
2004: 14)

El desarrollo de una educacién integral y holistica significa aprender a investigar
investigando en procesos ciclicos, conducta que debe ser promovida desde el nivel
inicial con actividades y acciones dirigidas a alcanzar una educacién productiva y
reflexionando cada actividad en un proceso de entender lo establecido. Es decir, se
trata de un proceso de accién-reflexion denominado asf por Paulo Freire. La accidn,
reflexién y produccidn, desde la educacion inicial hasta el bachillerato, debe superar
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la tradicional idea de que s6lo en la educacion superior se hace investigacién. Para
lograr este propésito, las Escuelas Superiores de Formacién de Maestros tienen que
concebirse a sf mismas como espacios de formacién de los docentes intelectuales
quienes contribuirdn en la transformacién del Estado Plurinacional.

Este proceso de formar maestras/os como intelectuales permitird superar las
divisiones entre intelectuales y operadores, visibilizar y transformar la propiedad
de un pequefio grupo de intelectuales al servicio de la construccién de hegemonias
dominantes disfrazado en la “confianza” dada por los movimientos socialest.

La formacién de maestras/os como “intelectuales” permite, ademds, superar la
especializaciéon disciplinaria que actualmente se tiene y ha llevado a crear diferencias
entre los “cientificos” y los del drea social dentro del propio magisterio.

Una pedagogfa critica comprometida con los imperativos de potenciar el papel
de los estudiantes y de transformar el orden social en general en beneficio de
una democracia mds justa y equitativa {Mc Laren, 1990: 13)

Las maestras y maestros, al ser servidores del Estado, cumplen un rol politico y
social desde la educacidn. Leer la realidad de la educacién, reescribirla y escribir el
proceso de educacién revolucionaria es su nuevo rol histérico politico.

Como representantes de un modelo social a seguir para estudiantes, padres
de familia y muchas otras personas en la comunidad, las maestras y maestros son
potenciales constructores de imaginarios sociales, culturales de generaciones
completas. Por tanto, el reivindicar el rol de maestras, maestros o docentes como
intelectuales es promover la ruptura de dominacién cultural' de grupos de poder,
hacia una verdadera emancipacién social.

Hasta aqui se ha descrito algunas causas y consecuencias de la divisién entre
la actividad intelectual y el cardcter operativo-técnico de los maestros. También
se ha descrito la importancia de revertir la colonialidad en cada uno de nosotros,
como educadores y actores centrales del proceso de transformacién revolucionario
del sistema educativo, a través de reescribir y escribir la historia, la pedagogia y la
diddctica, concibiéndonos como intelectuales de la educacién. Esta transformacién
exige rupturas de nuestras estructuras ya constituidas. También exige pensar a los
estudiantes y padres de familia como actores intelectuales desde sus imaginarios.
Exige desarrollar una pedagogia y diddctica de la escritura.

14 El “consenso espontinec”, denominado asi por Gramsei, es el consenso que nace del prestigio ganado con el
grupo dominante y dado por la sociedad.

15 De acuerdo con el planteamiento de Bourdie, el poder econdémico sdlo puede reproducirse y perpetuarse si, al
mismo tempo, logra hegemonizar el poder cultural y ejercer el poder simbélico. La dominacién de una clase
sacial sobre otra se asienta en ¢l ejercicio de este poder.
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2. ¢Existe una pedagogia de la escritura?

Considerando que la escritura “es una forma de aprendizaje” (Giroux1990: 105),
de construccién de saberes y conocimientos de la realidad como contenido, los
docentes, maestras/os asumen su rol histdrico-politico y plantean la reconstruccién
de la pedagogia de la escritura para el desarrollo del pensamiento critico propositivo,
concibiéndose como productores.

Las/los maestras/os intelectuales son quienes escriben, producen saberes y/o
conocimientos de pedagogia y diddctica con métodos, téenicas y recursos como la
escritura v la produccién de libros de texto, asumiendo y desarrollando procesos
intra e interdisciplinarios, intra e interculturales, que permitan “pensar critica y
racionalmente” los temas de anélisis y discusidn identificados. La lectura ylaescritura
relacionan a estudiantes y docentes con la problemitica de los conocimientos y la
ciencia en un proceso de comunicacién dialogica.

En los sistemas educativos tradicionales de dominacién existe la “monopolizacién
de la pedagogfa de la escritura” por parte de dos grandes grupos: los intelectuales
generalmente pertenecientes a la €lite dominante y los docentes de lengua. Es a
ellos a quienes se les atribuye la capacidad de escribir, lo que es relativo porque no
superan el conocimiento y dominio de algunas disciplinas de la lengua, por ejemplo
la gramdtica.

En este marco, Giroux (1990) afirma que se han desarrollado tres escuelas de
la Pedagogia de la escritura: la primera denominada recmocrdrica, centrada en el
aprendizaje de normas, reglas de la gramdtica y estructura sintictica, que nos ha
llevado a percibir la escritura como algo artificial, ajeno al ser humano. La segunda
escuela, denominada mimética, la cual plantea que la escritura se aprende leyendo
obras, libros, etc., para aprender a escribir por imitacién. Finalmente, la tercera
escuela llamada romantica, postula que la nifia, nifio, adolescente y/o joven aprenderd
a escribir por simple inspiracién.

Las tres escuelas consideran a la escritura como algo externo al sujeto,
negando la existencia de leyes que hacen a un proceso educativo cuando se trata
de “comprender lo que sucede en la persona cuando escribe!s rer 2demis. pefuerza la
posicién reduccionista y selectiva entre los intelectuales capaces de escribir y los que
no pueden hacerlo.

Existe una amplia bibliografia sobre metodologias, métodos y técnicas de
escritura. Por ejemplo, Cdrdenas (2007) plantea firmemente que la pedagogia de la

16 Segin Girous, la existencia de estas tres escuelas desarrolladas en los procesos educativos, tiene el objetivo de
dominar, capitalizar y reproducir conceptos equivocados a cerca de la naturaleza y la pedagogia de la escritura.
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escritura yano puede apoyarse en la diddctica parametral®’. Jaramillo, J. y Manjarrés,
E. (2008), igual que otros autores dedicados al tema, proponen estrategias para
la escritura como ser: el taller, el mini cuento, el relato, las imdgenes dirigidas a
desarrollar la capacidad de escribir.

Otro grupo se ha dedicado a clasificar los tipos de textos, propone lineas
estratégicas para escribir de acuerdo al género o las funciones. Los libros de texto
corresponden a materiales curriculares que no se limitan a las clasificaciones
tradicionales.

Se plantea diversos procedimientos que van desde:

operaciones argumentativas (...) basadas en la sustentacién apovados en
criteriods) de autoridad o en la opinién calificada de expertos; (...) con base en
la frecuencia de una opinién o en el mayor nimero de observaciones; las que
recurren a creencias, simbolismos e imaginarios propios de una colectividad,
en favor de una tesis; las que aducen datos de fuentes reconocidas o permiten
establecer nexos de sucesién, coexistencia o sincretismo entre factores; las
orientadas a desambiguar un término o darle mayor claridad al discurso;
el aprovechamiento de la cita textual o contextual en favor de una tesis; la
utilizacién de principios de andlisis complejo v la formulacién de ‘constructos’
modélicos; la explicacidn deunplanteamniento a laluz de una teorfa consolidada;
la realizacién de recortes episternoldgicos. (Cdrdenas, 2007)

En sus diferentes obras, Freire plantea la importancia de la concientizacion a
través delaaccién reflexiva operativizadaala cual denomina método psicopedagégico,
en el cual la “pedagogfa, psicosociologfa e ideologfa van inextricablemente unidas”
(Ovejero Bernal, 1997:671) para la accién politica mediados por el didlogo. El
método desarrolla inicialmente en procesos de alfabetizacién estrechamente
vinculados al contexto econdmico, social, histérico y politico.

El método elaborado por Freire sobre lectura y escritura para la emancipacion
social consta de cinco momentos: a) el reconocimiento del universo vosabular de los
futuros lectores, b)la seleccidn de palabras generadoras, ¢) la creacion de situaciones
experimentales tipicas para los alfabetizados, d) la elaboracion de fichas u «hojas de
ruta» para los coordinadores y €) la elaboracién de fichas para captacién de familias
fonéticas de las palabras generadoras. Los cinco momentos se suceden en ese orden.

El método psicopedagégico fue aplicado en pafses como Chile, Guinea Bissau,
Cuba, El Salvador, Nicaragua, México, Angola, Etiopfa, Tanzania y otros, inclusive

17 Como dirfa Freire, la caracteristica de la diddctica parametral es que considera a la escritura como un recetario
en la “visién disciplinar” de imponer la tarea de escribir bajo sogens del “todo vale” en la relacién vertical
docente-estudiante, centrada en el aula, donde se aprende a eseribir por “imposicién de tareas” dirigidas al
estudiante y caracteristicas de la educacién bancaria.
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en los Estados Unidos, con un éxito contundente para el desarrollo del pensamiento
critico revolucionario, por su cardcter contextualizado y reflexivo. Este proceso estd
permeado por el desarrollo de la capacidad de comprender, reescribir y escribir la
propia historia.

Por su cardcter horizontal de relacién entre sus actores, el método permite a
educadores y educandos educarse mutuamente en un proceso de didlogo, mediados
por el conocimiento de la realidad, es decir, en relacién con el mundo. Asume
ticitamente el aprendizaje de la lectura y escritura como herramientas de liberacidn,
emancipacién y no de reproduccién del sistema opresor.

La pedagogfa y la diddctica de la escritura, en el modelo educativo
sociocomunitario productivo, reivindica el rol de la maestra y el maestro productores
de conocimiento, es decir, como intelectuales de la educacion. Para su desarrollo, se
plantea métodos centrados en la investigacién aceidn a través de la problematizacion
en temas generadores y/o los proyectos educativos socio-productivos establecidos
en el curriculo base del sistema educativo. Paralelamente, el Instituto Internacional
de Integracién Convenio Andrés Bello viene desarrollando un modelo y método
sociocomunitario, investigativo, productivo ¢ interdisciplinario.

Ambas propuestas hechas para la consolidacién de la educacién productiva,
transformadora y emancipadora, conciben a maestras, maestros, estudiantes,
padres de familia y la comunidad como actores que hacen la educacién holistica,
demostrindose la posibilidad de leer, escribir, reescribir la historia de nuestros
pueblos.

La pedagogia de la escritura tiene como base la necesidad del conocimiento de
reglas y normas de escritura y lectura que se desarrollan en el proceso de aprendizaje
de la ciencia y son parte de la reflexién constante en el abordaje de la realidad como
contenido. El anilisis critico de la discusién de posiciones teéricas de investigadores
posibilita el dominio tedrico conceptual necesario para la escritura y reescritura
del curriculo, libros de texto, produccién de saberes y conocimientos, tecnologia y
métodos de aprendizaje y ensefianza y la misma ciencia entre todos los actores de la
educacion hacia una educacion emancipadora.

La escritura es un proceso histérico politico, por tanto ético de la realidad, que
opera como el contenido del proceso de emancipacién. Es ético porque reivindica
derechos y valores como la reciprocidad, complementariedad con la Madre Tierray
el Cosmos y otros principios y valores de los pueblos y comunidades.

La pedagogia de la escritura asume a los actores de los procesos educativos como
intelectuales de la educacién, superando la divisién tradicional entre intelectuales y
no intelectuales, entre expertos y operadores. Promueve el anilisis y la reflexién de
las formas hegemonicas dominantes hacia una educacién liberadora.
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Asume la investigacién accidén participativa como principal metodologia de
desarrollo de su propio curriculo y libros de texto regionalizados y contextualizados
para la transformacién educativa social, superando el rol reproductor de la
educacidn, desde diferentes mecanismos como los libros de texto y, sobre todo, el
cardcter operario de los docentes; por tanto, las escuelas son el principal centro de
produccién intelectual.

La pedagogfa de la escritura es parte del proceso de construccién de la
pedagogia descolonizadora, que asume como base a la pedagogfa critica, analizada
y reconstruida por las experiencias educativas de los pueblos indigenas originarios
y campesinos de América Latina y el Caribe enriquecidos por actuales experiencias
de maestras y maestros revolucionarios.
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